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TARTU ULIKOOLI ARENGUKAVA 2008 (A2008)

Sissejuhatus

Tartu Ulikooli arengukava 2008 médratleb iilikooli rolli iihiskonnas, esitab edasise arengu
labimurdevaldkonnad, eesmérgid ja tegevuskava. Liabimurdevaldkond on tegevussuund, kuhu
koondatakse iilikooli akadeemiline ja materiaalne potentsiaal {ilikooli missiooni ja eesmérkide
taitmiseks.

Tartu Ulikooli arengukava 2008 lihtub Eestist kui Euroopa Liidu liikmest ja teadmistepdhise
tihiskonna poole litkuvast riigist ning arvestab olulisemate strateegiadokumentide nagu
“Teadmistepohine Eesti”, “Sédstev Eesti 217 ja “Eesti edu 2014” ning iithiskondliku kokkuleppe,
Euroopa Liidu Lissaboni tippkohtumise ja Bologna protsessi sihiseadeid.

I. STRATEEGIA

Missioon

Tartu Ulikool on eri teadusvaldkondi tihendav rahvusiilikool. Tartu Ulikooli missioon on
olla korgelt haritud Eesti alalhoidja ja edendaja maailmatasemel teadusloome ja
teaduspdhise kdrghariduse andmise kaudu.

Tartu Ulikooli missioon teostub koost6és kodu- ja vélismaiste partneritega.

Visioon

Tartu Ulikool on rahvusvaheliselt tunnustatud teadusiilikool ja Eesti akadeemilise
vaimsuse, rahvuskultuuri, teaduskeele ning kdrgtehnoloogilise innovatsiooni keskus.

Ulikooli areng teostub viie libimurdevaldkonna edendamise kaudu.

1. labimurdevaldkond. RAHVUSULIKOOLI TUGEVDAMINE

Ulikool seab eesmérgiks rahvusilikooli tugevdavate teadus- ja Gppesuundade, eestikeelse
Oppetdd ja publitseerimise jatkuva arengu koigil erialadel, sest need toetavad rahvuse
identiteeti Uldises rahvusvahelistumise protsessis ning rohutavad ulikooli rolli rahvusliku
jarjepidevuse hoidjana. Rahvusiilikoolile on oluline eesti keele, kirjanduse ja ajaloo uurimine
ning Eesti looduse, keskkonna, iihiskonna, majanduse ja kultuuri selliste aspektide
védrtustamine, mis Eesti alma mater’it Euroopa ja maailma iilikoolide hulgas eristades ja esile
tostes kindlustavad tema rahvusvahelise positsiooni. Rahvusiilikool poorab erilist tdhelepanu
meditsiinile, kus iilikool koostdés TU Kliinikumiga kannab vastutust valdkonna arengu eest
Eestis. Rahvusiilikooli roll tuleb kindlaks méérata rahvusiilikooli seaduses.

2. labimurdevaldkond. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tartu Ulikool saab rahvusvaheliseks teadusiilikooliks. Euroopa teadus- ja haridusruumis tagab
ilikooli jatkusuutliku arengu ainult teaduse ja dppetdd rahvusvaheline konkurentsivdoime, mida
tilikool tugevdab oma litkmeskonna kaudu rahvusvahelistes koostoovorgustikes osaledes. Tartu
Ulikool loob uued erialadevahelised teaduse tippkeskused ja suurendab teaduspublikatsioonide
arvu. Uhtlasi rakendab iilikool ka vddrkeelseid dppekavu ning suurendab vilisdppejoudude ja
valisiilidpilaste arvu.

1(15)



3. labimurdevaldkond. RAHVUSLIKU TIPPHARITLASKONNA JARJEPIDEVUSE
TAGAMINE

Tartu Ulikooli ja rahvuse vaimu kandjad on haritlased. Ulikool seab oma eesmirgiks tagada
rahvusliku teadlaskonna jatkusuutlikkus. Selleks valmistab Ulikool doktoridppes ette Eesti
tippharitlasi nii teadlaskonna jarelkasvu kui ka ettevotete ja avalike asutuste tarvis, loob Eestist
périt teadlastele vélismaalt tagasipo6rdumiseks head to6tingimused ning suurendab dppejoudude
ja teadurite hulgas doktorikraadiga tootajate osakaalu.

4. labimurdevaldkond. INTELLEKTUAALSE KAPITALI RAKENDAMINE

Tartu Ulikool kasvatab teadmiste ja oskuste siirde ning teadus- ja arendustegevuse kaudu
intellektuaalset kapitali, rakendab seda iihiskonnas senisest mérksa laialdasemalt eriti
innovaatilises tootmises ja teadmispdhises poliitikas ning suurendab oluliselt intellektuaalse
omandi rakendamisest ja kaitsest saadavaid tulusid. Tartu Ulikool osaleb koostdds teiste
ilikoolide, riigiasutuste, Tartu linna ja ettevitetega Eesti ja Euroopa Liidu regionaalse, riikliku ja
rahvusvahelise tdhtsusega programmide arendustdos ning praktiliste probleemide lahendamisel.

5. labimurdevaldkond. OPPE KVALITEEDI TAGAMINE

Tartu Ulikool tagab koigis Gppevormides Oppe korge taseme, rakendades tervikliku
kvaliteedikontrolli siisteemi, pakub uusi, histi ettevalmistatud kursusi, uuendab pidevalt
Opetatava materjali sisu, parandab Opikeskkonda ja rakendab kaasaegseid Oppemeetodeid.
Ulikool kaasab uued sihtriihmad, luues paindlikud Sppimisvdimalused vilisiilidpilastele ja
tdiendusoppijaile traditsioonilistes ja uutes dppevormides.

Tartu Ulikool lihtub oma arengu suunamisel kiiesolevast strateegiast ja rakendab seda koost6s
partneritega Eestis, Euroopas ja maailmas, tagades {ihtlasi {iilikooli litkmeskonnale ja oma
partneritele pideva tagasiside.

Il. TEGEVUSVALDKONNAD

GENERALIA

Eespool mainitud strateegia elluviimiseks tugevdab iilikool strateegilist juhtimist, mida teostab
tilikooli ndukogu. Sidet iihiskonnaga ja koost6dd iilikoolivéliste partneritega tugevdab iilikool
eelkdige kuratooriumi kaudu. Oluliseks peetakse Opetajate ettevalmistamist ja teadushariduse
propageerimist. Teaduskondade erialadevahelise partnerluse ja {ilikooli strateegiatdd tarvis
moodustatakse humaniora, socialia, realia et naturalia ja medicina esindajatest alaline iilikooli
strateegiakomisjon.

Humaniora peatilesanne on emakeelse rahvusiilikooli edendamine, rahvusteaduste ja teiste
humanitaarteaduste arendamine rahvusvahelisel tasemel, Eesti mottekultuuri kujundamine ning
Eesti dpetamine dppivaks iihiskonnaks.

Socialia tegevuse keskpunktis on rahvusvahelise teadustoo korval iihiskonna teenimine ning
teadmistepdhisuse ja innovatsioonipoliitika rakendamine.

Realia et naturalia ja medicina suur vdimalus on loodus- ja arstiteadustel pohineva
teadmismahuka korgtehnoloogilise tootmise aluste loomine — tehnosiirde tagamine ja arendust6o
ettevotluses ning meditsiinis.

HUMANIORA

Humaniora valdkond hdlmab pdhilise osa filosoofia-, usu-, haridusteaduskonna Opetajate
seminari ning osa Narva kolledZi tegevusest. Humanitaarteadustel on Tartu Ulikooli missiooni ja
visiooni realiseerimisel tdita votmeroll: arendades rahvusvaheliselt korgel tasemel teadust ja
oppetegevust, on iilikool samal ajal eesti kultuuri ja rahvuslike védrtuste kandja ja kaitsja,
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eestikeelse kdrghariduse ja teaduse edendaja. Humanitaarteadused paigutavad Eesti Euroopa ja
laiemalt kogu maailma kultuuri konteksti. Tartu Ulikool soovib humaniora’t arendada koostdds
ja dialoogis kdigi Eesti akadeemiliste institutsioonide ja kultuuriasutustega. Valdkonna eriparaks
on vajadus séilitada Eesti riigi toel uurimistods piisav mitmekesisus ja viljadpe erialadel, milleta
on vdimatu tagada eesti keele ja kultuuri terviklik ja jatkusuutlik areng.

SOCIALIA

Socialia valdkond hdlmab pdhilise osa majandus-, digus-, sotsiaal- ja haridusteaduskonna,
oigusinstituudi ning iilikooli Euroopa kolledzi, Parnu kolledzi ning osa kehakultuuriteaduskonna
ja Narva kolledzi tegevusest. Vastukaaluks valdkonna hajutatusele on vaja luua mehhanismid,
mis integreerivad valdkonda ja loovad kriitiliselt vajaliku akadeemilise massi. See on voimalik
saavutada vaid siis, kui kasvatada sotsiaalteaduste interdistsiplinaarsust nii valdkonna enda sees
kui ka sotsiaalteadustega piirnevate naaberteaduste vahel. Valdkonna eesmérgiks on aidata
senisest suuremal mééral kaasa sellele, et Eesti riigi poliitika ja iihiskonna areng tervikuna
muutuksid teadmistepohiseks.

REALIA ET NATURALIA

Realia et naturalia valdkond hdlmab pohilise osa matemaatika-informaatika-, bioloogia-
geograafia-, flilisika-keemiateaduskonna, fiilisika instituudi, mereinstituudi, tehnoloogiainstituudi
ja Tiiri kolledZi ning osaliselt ka arstiteaduskonna ja haridusteaduskonna tegevusest. Valdkond
seab oma eesmirgiks suurendada eelkdige rahvusvahelisel tipptasemel teadusloomet ja
korgtehnoloogilise to0stuse arenguks vajalike spetsialistide koolitamist, et tugevdada nii
teadmistepdhise Eesti konkurentsivoimet. Valdkonna strateegilisteks partneriteks on
tdnapéevastel tehnoloogiatel pdhinevad Eesti suurettevotted, kellega koos kiivitatakse iihiseid
uurimisprogramme.  Valdkonna killustatuse  viltimiseks on otstarbekas moodustada
valdkondlikke iihisstruktuure.

MEDICINA

Medicina valdkond hdlmab pdhilise osa arstiteaduskonna ja sihtasutuse Tartu Ulikooli Kliinikum
ning osaliselt bioloogia-geograafia- ja kehakultuuriteaduskonna ning tehnoloogiainstituudi
tegevusest. Tartus on ajalooliselt kujunenud igati sobivad ja Eesti jaoks ainulaadsed tingimused
nii rahvuslikus kui ka rahvusvahelises ulatuses arvestatava kliinilise ja biomeditsiinilise
akadeemilise keskkonna edasiseks arenguks. Arstiteaduskonna missioon on kaasaegse
arstiteaduse ja kogu iihiskonna arengutendentse jédrgiva meditsiinikeskkonna loomine ja
arendamine, mis on vajalik arstide ja teiste meditsiinispetsialistide koolitamiseks, mitmekiilgseks
teadustooks ning Eesti meditsiinisiisteemi strateegiliseks juhtimiseks. Tartu Ulikooli
kodumaisteks partneriteks medicina valdkonnas on Eesti Pollumajandusiilikool, Eesti Biokeskus,
teadusmahuka biomeditsiini ettevotted ja Eesti tervishoiuasutused.

I11. TEGEVUSKAVAD

GENERALIA

Organisatsioon

Uldeesmark on ulikooli struktuuriiiksuste — teaduskondade, asutuste ja instituutide
koost6d tugevdamine, rahaliste vahendite suurendamine teadus- ja dppetegevuseks ning
koostd6 laiendamine partnerorganisatsioonidega.

1. Tootada vilja rahvusiilikooli seadus, milles sétestatakse iilikooli iilesanded rahvusiilikoolina
ja rahvusliku tippharitlaskonna jarjepidevuse tagajana, tema tegevuse alused avalik-digusliku
juriidilise isikuna ning iilesannete realiseerimiseks vajalikud finantseerimise alused, mis
tagaks iilikooli arengu arengukavast ldhtudes. Seaduses sétestatakse peale selle ka iilikooli
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10.

11.

12.

13.

muuseumide, raamatukogu ja botaanikaaia ning iilikooli kliinikumi roll ja finantseerimise
alused.

Tootada vilja rahvusvahelistumise tegevusprogramm, mille tditmine seatakse
teadusprorektori  tegevusprioriteediks. Programmi realiseerimiseks luua  osakond
vilissuhtluse edendamiseks.

Tootada vélja tegevuskava rahvusteaduste edendamiseks iilikoolis, mille tditmine seatakse
rahvusiilikooli prorektori tegevusprioriteediks.

Taotleda eesti keele kui teaduskeele arendamise riikliku programmi kéivitamist. Stimuleerida
cestikeelsete teadustodde ja korgkooli Oppematerjalide valmistamist, vdirtustades seda
akadeemilistele kohtadele valimisel ja teistes akadeemilise tegevuse valdkondades.

Koostoos Haridus- ja Teadusministeeriumiga maédratleda iilikooli kolledzite roll
rakenduskorgkoolidena ja regionaalsete arendusasutustena ning sétestada nende tegutsemise
alused.

Tugevdada koost6dd teiste teadusiilikoolidega iihiste struktuuride moodustamise ja jagatud
ressursikasutuse teel.

Laiendada partnerorganisatsioonide vorgustikke, millesse kaasata ettevdtteid, iihiskondlikke
organisatsioone, riiklikke ja kohaliku omavalitsuse asutusi koostdo- ja partnerluslepingute
alusel.

Korrastada iilesannete jaotus Opetajakoolitusega tegelevate struktuuriiiksuste vahel, 1dhtudes
vajadusest koondada ressursse parema eesmérgi saavutamise nimel.

Kujundada iilikooli raamatukogu juhtivaks asutuseks teadusraamatukogude konsortsiumis
ELNET ja taotleda komplekteerimissummade suurendamist rahvusvaheliselt vorreldavale
tasemele.

Taotleda iilikooli ajaloolise keskkonna védrtustamise ja sdilitamise riikliku programmi
kéivitamist.

Ulikooli  kirjastus keskendada eestikeelse ~ dppekirjanduse  viljaandmisele — kdigi
haridusastmete tarvis. Koostos humaniora valdkonnaga seada eesmargiks teadusviljaannete
viimine rahvusvahelisele tasemele.

Juurutada terviklik kvaliteedikindlustussiisteem ja koostada selle alusel kvaliteedikésiraamat.
Luua vastav teenistus. Akadeemilise personali t66 hindamisel arvestada enam Oppetdd
kvaliteeti, sealhulgas iilidpilaste hinnanguid ainekursustele. Suurendada iilidpilaste
motiveeritust ja vastutust {ilikooli akadeemilises tegevuses.

Siistemaatiliselt tugevdada tilikooli infotehnoloogilist infrastruktuuri, sealhulgas laiendada
iiliopilaste arvutite kasutamise voimalusi.

Teadus- ja arendustegevus

Uldeesméark on rahvusvahelistumine — vrgustikepdhise teadustéé mahu suurendamine ja
keskkonna loomine, mis senisest enam toetab uute teadmiste loomist ning uuenduslike
lahenduste kasutuselevottu Uhiskonnas: ettevotluses, avalikus ja mittetulundussektoris.

14.

15.

16.

Tootada vélja iilikooli teadus- ja arendustegevuse programm, arvestades valdkondlikku
tasakaalustatust.

Arendada vilja rahvusvaheliselt konkurentsivoimelised teaduse tippkeskused integreeritult
doktoridppega.

Tugevdada doktoridppe korralduslikku kiilge, suurendada juhendajate ja doktorantide
huvitatust ja vastutust doktorantuuri nominaalajaga lopetamiseks ja laiendada rahvusvahelist
koostdod doktoritddde juhendamisel.
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17. Tehnoloogiainstituut arendada iile-eestiliseks tehnoloogiaarenduskeskuseks, millesse kaasata
sihikindlalt Eesti ja eriti vélismaiseid ettevotluspartnereid. Luua intellektuaalomandi kaitse ja
kommertsialiseerimise teenistus.

18. Taotleda Eesti Teadusfondi finantseerimise suunamist eelkdige doktori- ja
jareldoktoriuuringutele.

Oppetdd

Uldeemérk on Gppetoo kvaliteedi parandamine.

19. Arendada akadeemilist dppetegevust, 1dhtudes Eesti riigi vajadustest ja arvestades Euroopa
Liidu korgharidusruumi konteksti.

20. Igale Oppekavale maiidrata programmindukogu ja programmijuht, kelle iilesandeks on
oppekava alusel tehtava dppetdd korraldamine ja sellega seotud arendustegevus, mis hdlmab
muuhulgas eesmaérkide, todleasumisvoimaluste ja turundustingimuste kujundamist ldhtuvalt
tihiskonna vajadustest.

21. Suurendada iseseisva ja eri oppemetoodikatel pohineva dppe osakaalu — auditoorse Oppe
osakaalu vihendada iildjuhul 40%-ni 6ppetd6 mahust.

22. Suurendada korgkoolis dpetamise ettevalmistust iilikoolis.

23. Mitmekesistada OppimisvOimalusi tdiendusoppesiisteemis, sh suveiilikoolis, ja toetada
tehnoloogiakasutust eri dppevormides, tehes selleks iilikoolidevahelist koostood Eesti e-
tilikooli raames.

24. Kaéivitada vilisiiliopilastele suunatud koolitusprogrammid koos vastava turundustegevusega.
25. Tootada vilja suurte auditooriumide véljaarendamise programm.

26. Valdkonnadppe iildkursuste tarbeks anda vilja eestikeelsed opikud.

Oppejéud ja teadustdotajad

Uldeesmark on akadeemilise Jatkusuutlikkuse tagamine, mis tuleb saavutada parimate
Eesti ja valisteadlaste tootamisega Tartu Ulikoolis.

27. Alustada jéarkjargulist tileminekut individuaalse akadeemilise karjddri mudelile.

28. Viia akadeemilise personali sissetulekute tase vastavusse mudeliga 2-3-4 Eesti keskmist,
korraldades vajaduse korral iimber Oppe- ja teadustoo.

29. Koostdos Haridus- ja Teadusministeeriumiga kavandada noorteadlaste akadeemilise karjdéri
atraktiivsemaks muutmise meetmed, sealhulgas suurendada teadlaskarjddri valimise
motivatsiooni.

30. Koigis teaduskondades tootada vélja jarelkasvuprogramm, mis {ihitab doktoridppe {ilikooli
akadeemilise jatkusuutlikkusega.

31. Jark-jargult rakendada iilikooli akadeemiliste ametikohtade tditmisel valismaise akadeemilise
kogemuse nduet.

32. Suurendada vilismaiste ja inglise keeles Opetavate Oppejoudude osakaalu, toetades
strateegiliselt olulistel erialadel vélisdppejoudude kaasamist ning kuulutades professorite ja
dotsentide  vakantsed ametikohad vélja rahvusvahelises meedias. Soodustada
vilisoppejoudude eesti keele omandamist.
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Ulidpilased
Uldeesmark on tuua parimad giumnaasiumildpetajad Tartu Ulikooli, kus nad saaksid
hariduse, mis kindlustab neile elus edasijdudmise.

33. Rakendada kindlatel vastuvotukriteeriumidel pdhinevat ldvendi skeemi nii riigieelarveliste
kui ka tasuliste iilidpilaste vastuvotu puhul.

34. Tasulise 0ppe hinnapoliitika kujundamisel 1dhtuda tegelikest dppekuludest ja turundudlusest.

Uhiskonna teenimine
Uldeesmark on likooli intellektuaalse kapitali rakendamine tihiskonnas.

35. Rakendada paremini iilikooli akadeemilist potentsiaali tasakaalustatud regionaalse arengu
tagamiseks, tehes selleks koostodd kohalike omavalitsuste ja ettevltetega nii
rakendusuuringute, arendustod kui ka tdienduskoolituse vallas. Tugevdada selleks
regionaaltalituse ja tdienduskoolitustalituse t60d ning kaasata koolitusse rohkem
tilikoolivéliseid eksperte.

36. Laiendada teaduse populariseerimist, toetades sealhulgas teaduskoolide, teaduskeskuse
Ahhaa, muuseumide ja botaanikaaia tegevust.

37. Taotleda seadusandlike hoobade rakendamist teaduskraadi omamise vairtustamisel.

38. Suurendada tilikooli rolli parlamendi, valitsuse, riigiasutuste ja avaliku sektori ndustaja ja
avaliku arvamuse kujundajana.

HUMANIORA

Teadus- ja arendustegevus

39. Toetada rahvusvahelistumise valdkonnas erialasid, mis on iihinevas FEuroopas
1abiloodgijoulised. Teadustdo rahvusvahelistumisel asetada pohirdhk koostdole Euroopa Liidu
teadusvorgustike ning -programmidega.

40. Osaleda koostods FEuroopa Teadusfondiga aktiivselt Euroopa humanitaarteaduste
tsiteerimisindeksi (European Citation Index in Humanities) koostamisel.
41. Luua valdkondlik interdistsiplinaarne doktorikool.

Oppetegevus

42. Siilitada olemasolevad bakalaureusedppekavad ning suurendada nende interdistsiplinaarsust.
Asendada Opetajakesksus Oppijakesksusega, suurendades aktiivoppe ja iilidpilaste iseseisva
t00 osakaalu.

43. Soodustada erialade avatust kiilalisdoppejoududele, toetada aktiivselt {ilidpilaste,
kraadidppurite ja dppejoudude akadeemilist mobiilsust ja rahvusvahelisi kontakte.

44. Arendada siisteemset tdiendusdpet, luues dppekavad humaniora voimalikele sihtrithmadele
ning osaleda aktiivselt elukestva Oppe koolitusturul iilikooli osatdhtsusele vastava osa
tagamisel.

45. Tootada vilja ja kéivitada kolm magistridppe kava vilistilidpilastele ning vdhemalt kolm
magistri- ja doktoridppe iihisprogrammi koos viélistilikoolidega.
Organisatsioon

46. Taotleda rahvuskultuurile hddavajalike, kuid véikese koolitusvajadusega erialade Oppe- ja
teadustegevuse toetamiseks riikliku programmi kdivitamist.
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47. Tagada TU Raamatukogu jérjepidev tiiendamine rahvustriikiste ja Estica/Baltica triikistega,
likvideerida  aastakiimnete  jooksul tekkinud puudujddgid humanitaarvaldkonna
teaduskirjanduse osas.

48. Filosoofiateaduskonna hoonete véljachitamisel lahendada ruumiprogramm Jakobi 2
oppehoone podhjal, haridusteaduskonna viljachitamine koos Opetajate seminariga niha ette
Téhe tdnaval.

MEDICINA

Teadus- ja arendustegevus
49. Arendada valdkonna iiksuste pohjal vélja vihemalt kaks uut Eesti teaduse tippkeskust.

50. Liituda valdkonnaga seotud rahvusvaheliste koostoovorgustikega ning kiivitada koostoos
uusi teadus- ning arendusprojekte. Kaasata sihipdraselt valdkonna uurimis- ja arendustddsse
rahvusvahelisi biotehnoloogiafirmasid.

51. Siivendada  koostodd instituutide ja  kliinikute vahel, et selgitada uuritavate
meditsiiniprobleemide fundamentaalseid, kliinilisi ja sotsiaalseid aspekte ning rakendada
tulemusi Eesti meditsiinisiisteemis elanikkonna eluviiside tervislikkuse edendamiseks.

52. Arendada kaasaegsel raku- ja molekulaarbioloogial ning bio- ja infotehnoloogial pohinevat
teadustood.

53. Luua kaks kraadidppekooli ning tihiseid valdkonnasiseseid ja valdkondadevahelisi
kraadidppekavu.

54. Siivendada valdkonna iiksuste vahelist koostodd biomeditsiinilise suunitlusega litkumis- ja
sporditeadustes ning rakendada tulemusi Eesti haridus- ja spordisiisteemis.

Oppetdd

55. Kliiniliste erialade akadeemilise jirjepidevuse tagamiseks tdiustada arst-Oppejoudude too- ja
palgatingimusi, et nende akadeemiline tegevus oleks senisest enam véartustatud.

56. Luua teaduskondade spetsiifikale sobiv Oppe kvaliteedi hindamise ja tagamise siisteem.
Oppetdds poOdrata suuremat tdhelepanu tlidpilaste praktiliste oskuste omandamisele ja
professionaalsete hoiakute kujundamisele.

Organisatsioon

57.Ehitada Maarjamdisa meditsiinilinnakus vilja Tartu Ulikooli Kliinikumi uue
hoonetekompleksi esimene etapp, et tosta kliiniline uurimis- ja ravitéo kvalitatiivselt uuele
tasemele.

REALIA ET NATURALIA

Teadus- ja arendustegevus
58. Saavutada teaduse tippkeskuste liilitamine rahvusvahelisse teaduse tippkeskuste vorgustikku.

59. Kaasata teaduse tippkeskused ja teaduskondadevilised teadusinstituudid doktoridppe
labiviimisse, suurendada doktoridppe mahtu ja tulemuslikkust.

60. Luua valdkondadevahelised PhD/MD kraadidppekavad.

61. Ndha valdkonna strateegilise arengu iihe pohisuunana interdistsiplinaarse koostod
edendamist ja intellektuaalomandi loomisele ja rakendamisele suunatud uurimist6od.

62. Ndha valdkonna peamise kasvuallikana Euroopa Liidu teadus- ja arendustegevuse
programme.
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63. Pidada esmaoluliseks teadus- ja arendustooks vajaliku aparatuurse ja ruumilise baasi
viljaarendamist.

Oppetsd

64. Arendada tippis- ja loodusteadustes ning meditsiinis vélja niisugune akadeemiline
potentsiaal, mis viiks nende erialade pohidppe iilidpilaste osakaalu vorreldavaks tunnustatud
teadusiilikoolide vastavate néitajatega.

65. Arendada edasi Oppekavu kooskolas vastavate erialade Oppekavade iihtlustamise
programmiga Euroopas ja interdistsiplinaarseid ingliskeelseid dppeprogramme eesmairgiga
pakkuda koolitust rahvusvahelisel turul.

Organisatsioon

66. Arendada teadus- ja arendustegevuse ning tehnoloogilise innovatsiooni integreerimiseks
vilja TU Tehnoloogiainstituut, mis kataks teaduskondade vajadused tehnoloogiliste
arendusprojektide tditmisel, firmade rakendusteaduslike tellimustéode tditmisel ja
tehnoloogilise kraadidoppe edendamisel. Rakendada valdkonna tehnoloogilist kompetentsust
tehnoloogia arenduskeskuste kaudu.

67. Kujundada ja ehitada vilja TU Loodusloomuuseum, mille osadeks oleksid botaanikaaed,
zooloogiamuuseum, geoloogiamuuseum ja teised asjast huvitatud struktuuriiiksused, muutes
selle riiklike looduskogude séilitamise tugiasutuseks.

SOCIALIA

Teadus- ja arendustegevus

68. Luua vdhemalt neli sotsiaalteaduslikku uurimiskeskust, nende seas interdistsiplinaarne
riigiteaduste uurimiskeskus, mis iihendaks kogu riigiteaduste valdkonnas tehtavat
korgetasemelist uurimistodd oOigus-, majandus- ja sotsiaalteaduskonnas ning {ilikooli
ettevotluskeskus, mis keskenduks ettevottemajanduslikule uurimis- ja ndustamistegevusele.
Taotleda keskuste osalemist riiklikus tippkeskuste programmis.

69. Saavutada olukord, kus kdik kohalikud perioodilised sotsiaalteaduslikud véljaanded
kinnistuksid vihemalt kolmes rahvusvahelises andmebaasis.

70. Suurendada sotsiaalteaduste doktorantuuri 1opetanute koguarvu viieteistkiimneni aastas.

Oppetsd

71. Luua magistridppes uusi interdistsiplinaarseid dppekavasid nendel sotsiaalteaduste erialadel,
kus selleks on olemas vajalik kompetentsus ja turundudlus.

72. Viia voodrkeelsete (eriti ingliskeelsete) dppekavade ja kursuste arv vihemalt 10%-ni kdigist
valdkonna dppekavadest ja kursustest. Saavutada vilisiilidopilaste osakaaluks vihemalt 10%.
Organisatsioon

73. Suurendada sotsiaalteadustes vajalikku kriitilist massi, et toetada Oppeprogramme ja
osalemist rahvusvahelistes teadusprojektides, luues tunnustatud teadusiilikoolidega
partneriilikoolide vorgustikud.

74. Tagada kdigi tdhtsamate sotsiaalteaduslike andmebaaside ja ajakirjade kattesaadavus.
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IV. ARENGUKAVA TAITMINE JA FINANTSEERIMISE POHIMOTTED

75.

76.

77

79.

80.

81.

Arengukava on iilikooli strateegiline dokument, mille lisadeks on perioodi kvalitatiivsed ja
kvantitatiivsed arengutdhised (lisa 1) ning investeeringute vajadus (lisa 2).

Ulikool koostab arengukava alusel valdkondi, teaduskondi ja asutusi silmas pidades igaks
aastaks arendusiilesanded, mille tditmine tagatakse iilikooli eelarves.

. Arengukava arutatakse iga aasta iilikooli ndukogus.
78.

Arengukava tditmise, muudatuste ja jirgmise aasta arendusiilesannete kohta teeb ettekande
teadusprorektor, tuginedes teaduskondade ja struktuuritiksuste aruannetele.

Ulikool koostab pikaajalise investeeringute kava, mis on seotud arengukavas piistitatud
eesmirkide tiitmisega.

Ulikool kaasab arengukava tiitmiseks rahalisi lisavahendeid Eesti riigi eelarvest ning
mitmesugustest programmidest, Euroopa Liidu tdukefondidest ja muudest finantsallikatest.
Ulikool td6tab  vilja ja rakendab tulemusjuhtimise siisteemi, mis motiveerib
struktuuritiksuseid ja tootajaid tditma arengukavas piistitatud eesmirke.
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LISA1

ARENGUTAHISED

Téhised kujutavad endast arvulisi orientiire, mis on valitud iilikooli arengus toimuvate muutuste
jélgimiseks. Nad peegeldavad oodatavaid kvalitatiivseid muutusi ning seavad soovitavad
arvulised eesmirgid, millest teaduskonnad ja teised struktuuriliksused saavad ldhtuda oma
tdpsustatud arengueesmaérkide véljatootamisel.

Tahised peegeldavad visiooni aastaks 2008 ning nende saavutamisega oleks loodud kindel alus
tilikooli jatkusuutlikule arengule. Samal ajal peegeldavad tihised indikaatoritena rakendatavate
abindude efektiivsust, sest need pohinevad méodunud aastate andmete statistilisel kokkuvottel
ning nende muutused annavad toimuvate protsesside kohta objektiivset tagasisidet.

Téhis Voimalikud Seis Soovitav
md&ddetavad naitajad | 2002/2003 tulemus
2008

1. Koolitada avalik-diguslike Osatdhtsus koolitusturu 42% 40-45%
tilikoolide seas jatkuvalt 40-45% eri ldikudes (BA/BSc,
bakalaureuse- ja magistridoppe MA/MSc, PhD)
iilidpilastest.
2. Tuua iilikooli valdav osa Sisseastumisel
riigieksamite hinnete alusel labiminev punktide arv,
parimatest keskhariduse riigieksamite tulemused
omandanutest ainete kaupa
3. Suurendada vodrkeelsete Voorkeelsete 0 15
oppekavade arvu 15-ni oppekavade arv
4. Suurendada vilisiilidpilaste arvu Vilisiiliopilaste arv 376 1000
vihemalt 1000-ni
5. Suurendada dppeaastaks 2007/ Nominaalajaga
2008 doktorantuuri 1dpetanute arvu 1dpetanute arv 42 150
aastas 150-ni ning doktoridppe o o
edukuse iildist taset 70%-ni Edukus 40% 0%
6. Suurendada Teadusinfo Instituudi | ISI artiklite arv 2001 —413 900
(ISIl)dpoolt referzerltayell(tlgs ajakirjades Eelretsenseeritavate
avaldatavate teadusartixlite arvu publikatsioonide arv 2001 -950 1700
viahemalt 900 artiklini aastas ning
eelretsenseeritavate publikatsioonide
arvu koigil erialadel kokku vihemalt
1700 publikatsioonini
7. Suurendada rahvusvaheliste ja Lepingute tildmaht 61 milj 150 min
ettevotluslepingute mahtu vihemalt krooni krooni
150 miljoni kroonini
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8. Arendada vilja 10 uut Tippkeskuste arv 6 16
erialadevahelist teaduse tippkeskust

9. Suurendada intellektuaalse omandi | Tulud intellektuaalse 0,05 min 20 mln
kaitsest ja rakendamisest saadavaid omandi kaitsest krooni krooni
tulusid 20 miljoni kroonini

10. Katta vahemalt 30% ~20% 30%
bakalaureuseastme dppekavas

loetavatest kohustuslikest ainetest

eesti keeles ilmunud

Oppematerjalidega

11. Suurendada {ilikoolis Doktorikraadiga 59% 80%

doktorikraadiga tootajate osakaalu
tdiskoormusega koosseisuliste
Oppejoudude ja teadurite hulgas
keskmiselt 80%-ni1

tootajate osakaal
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LISA 2
TARTU ULIKOOLI INVESTEERINGUD

Tartu Ulikool lihtub eelolevaks perioodiks investeeringute kava koostamisel jirgmisest:
1) iilikooli eelarvest kapitaliinvesteeringuteks eraldatav summa kuni aastani 2008 on
kogusummas 240 miljonit krooni;
2) ajalooliste hoonete riiklik programm vdimaldaks investeeringuid sellel ajavahemikul kuni
150 miljonit krooni;
3) struktuurifondide toel oleks vdimalik perioodil 2004-2006 finantseerida investeeringuid
kuni 150 miljonit krooni ning perioodil 2007-2008 kuni 200 miljonit krooni;
4) Sotsiaalministeeriumi poolt rahastatav Ravimiameti ruumide viljachitamine Nooruse 1
hoones — 16 miljonit krooni.
Seega kokku eri finantseerimisallikatelt prognoositav laeckumine kuni 756 miljonit krooni.

Tartu Ulikooli prioriteetsed investeeringud aastatel 2004-2008 (hinnanguline maksumus
2003. a hindades, min krooni)

Arvestades vajadust tagada Tartu Ulikooli tippkeskustele kaasaegne tookeskkond (keemiahoone,
Nooruse 1 kompleks), on selle perioodi prioriteetseteks strateegilisteks objektideks:

Objekt Maksumus

Keemiahoone 120
Nooruse 1 kompleks (farmaatsia instituut, tehnoloogiainstituut, Riigi 77
Ravimiamet)
Tiigi 80 (Meediamaja) 50
Jakobi 2 (vabanev hoone) 26
Jakobi 5 (kehakultuuriteaduskonna dppehoone iimberehitus) 15
Spordihoone 53
Ulikooli 16 (von Bocki maja) 17,8
Naéituse 13a dppehoone 7,5
Vanemuise 46 ringauditoorium 5,1

Kokku summas ca 371,4
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1. Informatsioon olulisemate investeeringute vajaduse kohta (hinnanguline maksumus
2003. a hindades, tuhat krooni)
Hoone Maksumus
Jrk | Nimi ja aadress iildpind | 2004-2008 Mirkused
mZ
1 Usuteaduskond
2 Oigusteaduskond
2.1 | Iuridicum 2, Néituse 13a 1471,3 7 000 | Seisab tiihjana, ootel %2
hoonest
2.2 | luridicum, Néituse 20 2100,2 500 | Parkla
3 Arstiteaduskond
3.1 | Vivaariumihoone, Lunini 14/16 12 000
3.1 | Farmaatsia instituut, Nooruse 1 Vt tehnoloogiainstituut,
p13.3
3.2 | Nooruse 9 71242 6 000 | Katused, fassaadid, aknad
jms hooldusremont
4 Filosoofiateaduskond
4.1 | Ulikooli 16 1429,0 | 17 800
4.2 | Kiiiitri 2 (inglise filoloogia) 1226,8 2 000 | Siseruumide remont,
keskkiittele viimine
4.3 | Keelekeskus, Naituse 2 1710,1 3500 | Keldri véljachitamine,
fassaad, parkla
4.4 | Kunstide osakond, Lai 34 1111,5 3000 | Keldri véljachitamine,
sh kelder fassaadi remont, katuse
370,0 parandamine
4.5 | Peahoone aud 128 88,0 500 | Kapitaalne remont
4.6 | Jakobi 2 6516,6 26 000 | Uue keemiahoone valmides
v.a rekonstrueeritakse
keemiaring filosoofiateaduskonnale, osa
439.,4 siseruume vajavad vihest
remonti, osa aga pdohjalikku.
Katus ja ca pooled akendest
on vahetatud. Arvestades
iilaltoodut, voib remonttdoode
m? maksumuseks votta
4000 kr
5 Bioloogia-geograafiateaduskond
5.1 | Vanemuise 46 6600,2 16 000 | Remondi 16petamine hoones
v.a ringaud (v.a muuseumid), fassaadi
remont, akende vahetuse
1dpetamine, katusealuse
viljachitamine
5.2 | Ringauditoorium, Vanemuise 46 3323 3800 | Sh modbli restaureerimine
5.3 | Botaanika ja 6koloogia instituut, 1382,2 22 000 | Alternatiiv on krundi Oa 4,

Lai 36

6, 6a viljachitamine nii
botaanikaiale kui botaanika
ja okoloogia instituudile
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6 Fuusika-keemiateaduskond
6.1 | Uus keemiahoone
a) uusehitis Ravila tn 12000,0 | 120 000
b) Téahe 4 juurdechitis 8500,0 | 91 000
6.2 | Fiitisikahoone, Tahe 4 17607,2 12 000 | Ventilatsioonisilisteemi
rekonstrueerimine 9 min kr.
Juhul kui ehitada
fiitisikahoone vilja
Maarjamdisa véljale voi Riia
tn-le, siis on Tdhe 4 hoone
voimalik iile anda
haridusteaduskonnale
7 Haridusteaduskond
7.1 | Opetajate seminar, Salme la 3637,6 5000 | Jooksvad remont-
hooldustood
7.2 | Salme la 3000,0 30 000 | Juurdeehitis
7.3 | Purde 27 4990,6 3000 | Olemasoleva ehituse
16petamine (dppepinnad)
8 Kehakultuuriteaduskond
8.1 | Jakobi 5, dppehoone 1489,0 15 000 | Vajalik on remont ca 30%
lisaks saali ruumides, fuajees ja
371x 3= trepikodades. Saali
1113,0 iumberehitus kolme-
korruseliseks dppe-
teaduslaborite blokiks.
Vundamentide osaline
tugevdamine.
8.2 | Lai 37, parkla 791,0 500 | Parkla rajamine ja
piirdemiiiiri remont
9 Majandusteaduskond
10 | Matemaatika-informaatikateaduskond
11 | Sotsiaalteaduskond
11.1 | Meediamaja, Tiigi 78 4000,0 | 50000 | Juurdeehitis
11.2 | Tiigi 78 4127,4 4 800 | Keldriruumide
véljachitamine,
kanalisatsioonitorustike
vahetus, jooksev remont
12 | Tugistruktuurid
12.1 | Peahoone, Ulikooli 18 6184,2 15000 | Vundamentide
kindlustamine, fassaadi ja
katuse remondi 10petamine,
keldriruumide véljachitamine
12.2 | Administratiivhoone, 1626,0 6 500 | Vundamentide
Ulikooli 18a kindlustamine, fassaadi
remont
12.3 | Arhiiv, Jakobi 1 1669,0 6 000 | Arhiivi véljachitamine,

fassaadi remont
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12.4 | Raamatukogu, Struve 1 27662,9 15 000 | Ventilatsioonisiisteemi
véljavahetamine, jooksvad
remondid

12.5 | Uus troopikahoone, Lai 38 5000 | Toode 1opetamine

12.6 | Botaanikaed Lai 38 2 200 | territooriumi renoveerimine
ja tiigi korrastamine

12.7 | Oatn 4, 6, 6a krundi arendamine 20 000 | Koos BGBO o6ppehoone
chitamisega

12.8 | Spordihoone, Ujula 4 14890,0 53 000 | Umber- ja juurdeehitus koos
Tartu Ulikooli Akadeemilise
Spordiklubi ja
linnavalitsusega

12.9 | Residents, Vallikraavi 25 470,8 5200

13 | Tehnoloogiapark, instituudid

13.1 | Mereinstituut, Tallinn Méealuse 920,0 1 200 | Véljachitamise lopetamine

10a

13.2 | Fiilisika Instituut, Riia 142 7353,8 5000

13.3 | Tehnoloogiainstituut 7700,0 | 77 000 | Ravimiamet kolib

Nooruse 1, sh AR farmaatsia Biomeedikumist Nooruse 1,
instituut dekanaat Veski 63st Ravila
19sse.

14 | Muud

14.1 | Ulikooli 20 1279,7 2 500 | Fassaadi remont

14.2 | Toomkiriku varemete 3000 | Toode 1dopetamine,

konserveerimine koosfinantseerimine
linnavalitsuse ja riigiga

14.3 | Ajaloo muuseum, Lossi 25 3883,9 2 500 | Valge saali renoveerimine,
peatrepikoja remont,
katusealuse viljachitamine

14.4 | Tahetorn, Lossi 40 1311,0 6 300

14.5 | Vana-Anatoomikum 2156,5 22 000 | Restaureerimine

14.6 | Akadeemiline klubi, Veski 6 985,6 10 000

14.7 | Puiestee 43 436,0 3000

14.8 | Ulidpilasmaja, Kalevi 24 1501,6 | 30000

Kokku ca 650 800

2. Kolledzite investeeringute vajadus (hinnanguline maksumus 2003. a hindades, tuhat

krooni)
15.1 | Narva Kolledz 40 000 | Uue hoone ehitus
15.2 | Tiiri Kolledz 6 500 | Oppehoone iimberehitus ja
tthiselamu hoone katusealuse
ehitus
15.3 | Parnu Kolledz 20 800 | Oppehoone 111 etapi ehitus
Kokku ca 67 300

KOIK KOKKU ca 750 miljonit krooni
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