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 TÖÖ TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE  JA TULEMUSKOKKULEPE   

Mitteakadeemilised juhid ja (pea)spetsialistid - töövaldkondadega vorm 

	Töötaja nimi ja ametikoht  
	Juhi nimi  

	Töötaja töö tulemuslikkust hindavad alltoodud töövaldkondadest lähtuvalt struktuuriüksuse juht ja töötaja enne tulemusvestlust, arvestades töö kvaliteeti ja mahtu. Hindamise lähteinfoks on eelmise perioodi tulemuskokkulepe ja/või töötaja/üksuse tegevusaruanne jt tulemuslikkust kajastavad dokumendid. Tulemusvestlusel selgitatakse antud hinnanguid ning sõlmitakse tulemuskokkulepe järgmiseks perioodiks. Vestluseks valmistumisel on soovitav kasutada ettevalmistuslehte.


	Eelmise perioodi olulisemad tulemused  



	 
	VÄGA HEA
	            HEA 
	                    RAHULDAV
	VAJAB PARANDAMIST


	MITTE-

RAHULDAV

	Töövaldkond
	Hindaja
	
	
	
	
	

	Inimeste juhtimine (eesmärkide seadmine ja täitmise jälgimine, töö- ja infokorraldus, meeskonnatöö, töötajate arendamine ja motiveerimine, töökeskkonna edendamine jms)
	  Töötaja
	 
	
	
	
	

	
	juht  
	
	
	
	
	

	Finantsvahendite juhtimine (eelarve tasakaalustatud planeerimine ja kasutamine, täiendavate vahendite hankimine jms)
	  Töötaja
	 
	
	
	
	

	
	juht  
	
	
	
	
	

	Arendustegevus   (süsteemide ja regulatsioonide analüüs, täiendamine või loomine, uute projektide algatamine jms) 
	Töötaja
	
	
	
	
	

	
	juht    
	 
	
	
	
	

	Muu (ülikoolisisene ja valdkondlik koostöö, rahvusvahelised projektid, tulemuste nähtavus,  tööalane enesetäiendamine jms)  
	  Töötaja
	
	
	
	
	

	
	juht  
	
	
	
	
	

	Üldhinnang (saavutused, täideviidud eesmärgid jms)
	  Töötaja
	 
	
	
	
	

	
	juht  
	
	
	
	
	


	Väga hea 
	  on tulemus, mis oluliselt ületab oodatavat ning on teistele eeskujuks.  

	 Hea
	  tulemus näitab, et töötaja teeb oma valdkonnas tööd hästi, vastavuses eeldatava tasemega.

	   RAHULDAV
	  on keskmine tulemus, mis peamiselt vastab eeldatavale tasemele.   

	   VajaB parandamist 
	  on tulemus, mis on eeldatavast tasemest allpool.   

	   Mitterahuldav
	  on tulemus, mis on oodatavast oluliselt halvem.   


	Tulemuskokkulepe järgmiseks perioodiks  



	Kuupäev


	Järgmise tulemusvestluse aeg 



	Töötaja allkiri


	 Juhi allkiri




ETTEPANEK PALGA MUUTMISEKS/TULEMUSTASU MÄÄRAMISEKS TÖÖ TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE ALUSEL

	Töötaja nimi 
	Ametinimetus
	Struktuuriüksus


PALGA MÄÄRAMINE

	Põhjendus



	Uus palk
	Uus palk määrata alates


	Finantseerimisallikas 



	Finantseerimisallika käsutaja nimi
	Allkiri
	Kuupäev


TULEMUSTASU MÄÄRAMINE  

	Põhjendus


	Tulemustasu suurus
	Hindamisperiood


	Finantseerimisallikas

	Finantseerimisallika käsutaja nimi
	Allkiri
	Kuupäev

	Tulemustasu väljamaksmine

 FORMCHECKBOX 
 igakuiselt perioodil: _________________________ 

                                                      (kattub hindamisperioodi pikkusega)
 FORMCHECKBOX 
 ühekordselt (lisada põhjendus)




KOOSKÕLASTUSED 

	Struktuuriüksuse juhi nimi
	Allkiri
	Kuupäev



	Dekaani/prorektori/vastutusala direktori nimi
	Allkiri
	Kuupäev


Palga muutmisel/tulemustasu määramisel saata vähemalt vormi ettepanekute osa personaliosakonda






